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编者按

“妇女能顶半边天”，这从来不是一句空话。在浙
江，创业浪潮中闪耀着一群不凡的女性。她们之中，有
不少人毅然踏上返乡创业之路。她们带着对故土的深
厚眷恋，凭借在外积累的经验、见识与资源，在家乡这

片土地上开启全新征程。有的瞄准乡村特色，借助传
统工艺打造热门商品；有的借助电商，让“小特产”走向

“大市场”；有的坚持科技创新，打造特色品牌，让产品
走出国门走向世界……她们以无畏的勇气和细腻的经

营智慧，不仅实现了自身价值，更带动了家乡经济发
展，为乡村振兴注入强劲动力。以下这些创业女性，就
在各自的领域闪闪发光。让我们走近她们，感受她们
巾帼不让须眉的创业风采，一同唱响节日赞歌。

通讯员君君报道 近日，
全国妇联公布了2024年度全国
三八红旗手标兵、全国三八红
旗手、全国三八红旗集体及全
国巾帼文明岗名单。中国工会
第十八次全国代表大会代表、
杭州临安芸栖枫崊民宿主理
人、杭州临安妍衍文艺创作室
负责人、80后返乡创业女青年
罗云妍荣获全国三八红旗手称
号。

深耕庭院“小经济”
赋能乡村“大振兴”

罗云妍的家乡临安区指南
村位于临安苕溪北岸的太湖源
头，距今已有上千年历史，素有

“华东最美古村落”“杭州赏秋
第一村”等美誉。2015年，指南
村被列入浙江省首批特色小
镇，政府积极推进各种基础设
施的改造，村子整体面貌焕然
一新。这些都坚定了罗云妍返
乡创业的决心。

2017年，罗云妍辞去大城
市的工作返乡创业，经营民宿
芸栖枫崊。“我当时花了一年多
时间，对妈妈经营二十多年的
农家乐进行了一番改造，重点
做了住宿条件的提升和庭院的
设计美化。”罗云妍说，她按自
己对美陈的理解种植花草、搭
配摆设，民宿充满了诗情画意，
获评省级美丽庭院。而这只是

她打造的一个样板，虽然体量
很小，只有7个房间，但她对持
续经营很有信心。

此外，她还遵循“自然、生
态、乡村、民味”的理念，帮助乡
亲设计、扮美各家的院子，教他
们如何展示旧物件，如何利用
自然条件创造美态。罗云妍认
为，如今的乡村不仅属于乡村
人，也属于都市人。民宿对于
都市人而言，承载了他们对田
园生活的向往，上升为一种精
神文化的刚需。民宿经营的重
点就在于如何恰到好处地满足
这种刚需，尽量让客人在好山
好水的乡野风光中，享受质朴
健康的传统生活。

去年12月，联合国教科文
组织国际农村教育研究与培训
中心30周年系列庆祝活动在北
京举行。罗云妍受邀参加此次
活动，她带着对家乡的深情和
对传统女红文化的热爱，在国
际会议的讲台上以《梦想不一
定在远方，也可以在故乡》为
题，做了一场关于文化赋能乡
村可持续发展的主题演讲，引
起了国内外致力于乡村教育与
文化振兴的专家学者和践行者
的广泛关注。

钻研女红技艺
传播共富理念

罗云妍从小喜欢针线活，
为了装点自家民宿，她制作了

布艺兔子等女红手工产品作为
摆件，深受客人喜爱追捧。有
客人想买她的“小兔子”，她一
开始拒绝了，觉得自己花费了
太多心血。但客人的话让她

“豁然开朗”，因为这不仅能创
收，还能上升到保护民间技艺
的高度。罗云妍由此想到，要
借女红手艺盘活农村闲置劳动
力。

在罗云妍的张罗下，“女红
队伍”创建了，村民们通过来料
加工的形式，在家里就能做着
谋生赚钱的事。之后，临安区
各镇街都来邀请她去教授女红
技艺、组织女红队伍，一来一
往，“女红队伍”逐渐发展壮大。

“这个创业项目很特殊，我
不是一个人创业，而是参与者
的共创。现在，除了乡村闲余
劳动力，还有宝妈、大学生、自
由职业者等加入进来。我们这
个模式的创新性是基于大家都
是灵活用工，一方面通过来料
加工做成文创产品售卖；另一
方面，我们主要还是通过授课
和研学的方式，让社会大众沉
浸式体验传统技艺。”为此，罗
云妍走进校园，走进社区，走进
文化礼堂，开设各类公益传统
手工技艺实践课堂，还成立了
临安民宿手工技艺小集群，通
过流动现场的教学方式，更高
效地传承女红技艺和非遗文
化。

借助工匠馆
弘扬传统文化

在临安，有个“天目匠心
馆”，这是全省首个集工运历
史、匠人培训、直播带货、特色
产品展示等多功能于一体的综
合性基地。临安区总工会以

“天目寻匠”为载体，不断挖掘
民间匠人资源，培育工匠直播
带货，将传统技艺与互联网相
结合，激发新的生命力。项目
通过打造“数智+匠心”“抖音主
号+分号”“天目匠心馆+工作
坊”三位一体，形成“天目寻匠”
共富联盟矩阵。在这里，罗云
妍创办了女红工作室，传播技
艺的同时继续传播共富理念。

在罗云妍的助力下，“天目
匠心馆”还常态化举办劳模讲
坛、工匠学堂、传统手工艺课堂
各类公益培训，通过搞活动、邀
讲座、收学徒、传技艺，弘扬传
统文化，传承非遗技艺。

从一位青年大学生到回乡
创业的民宿主理人、临安区民宿
行业协会副会长、临安民宿手工
技艺小集群群主、浙江省乡村工
匠师、杭州市优秀工会工作者、
中国工会第十八次全国代表大
会代表、全国三八红旗手……罗
云妍成为返乡创业者的典型，不
是偶然的，因为她身上有着女性
的坚韧和刚强，并把热爱做成了
事业，为乡村共富添砖加瓦。

通讯员毛朝阳报道 她有
江南水乡女子特有的温柔细致，
又有北方女汉子般的坚毅刚强；
她曾有着一个令人羡慕的稳定
职业，是一名幼儿教师，但她却
辞职创办企业。如今，她与丈夫
将企业办得风生水起，填补了国
内食用炭的空白，产品远销全球
50多个国家和地区。

她叫汪芳，浙江旺林生物科
技有限公司董事长、江山市中药
材协会会长，曾获评第三届“浙
江创新女杰”。

汪芳的丈夫程鸿财原是开
化县一家国营企业的一名科长，
后来这家国营企业破产重组，有
一技之长的程鸿财决定从公司
出来，办厂单干。

“我当幼儿园老师，虽然也
不错，但你一个人创办工厂会很
累的，不如我也辞职出来和你一
起创业。我负责生产，你负责贸
易。”2004年3月23日，一个单
纯得像个孩子的“孩子王”，突然
辞职，和丈夫一起白手起家，注
册成立江山市绿意竹炭厂。

“数字可以从零开始，厂长
可以从工人当起。一些奇迹，可
以从无到有。”办企业这几年，汪

芳懂得了这样的人生哲理。对
财务一窍不通，她就铆足一股
劲，业余上电大，啃起了财务会
计专业知识；对管理茫无所知，
除了从书籍中找方向，引进质
量、环境、安全等管理体系，还到
处拜师求教。渐渐地，厂里的生
产经营走上了轨道，一时间产销
两旺。

十年苦旅，汪芳与程鸿财奋
力打造行业翘楚的形象，让绿意
的水烟炭，在美国拉斯维加斯气
势恢宏的展览馆里惊艳亮相。
然而，当他们走出国门，才发现
在炭家族的金字塔里，他们一度
奉为至宝的水烟炭，因技术门槛
低而处于塔底的位置，而居于塔
尖的是神奇的食用炭。于是，夫
妻俩将目光瞄准了食用炭。程
鸿财全身心沉浸在技术研发之
中，而汪芳则忙着跑资金、跑土
地、跑基建……随着浙江旺林生
物科技有限公司的诞生，一座占
地2300平方米的三层半新厂房
拔地而起。

汪芳介绍说，食用炭相当于
植物界的“黑黄金”，在《本草纲
目》里面本就是一味药。目前最
为人所知的功效之一就是其强

大的吸附能力和天然黑色素。
在现代生活中，食用炭的应用非
常广泛。在美容领域，食用炭也
有着出色的表现，许多美容产品
中都添加了食用炭成分。然而，
国内没有现成的设备，也没有可
借鉴的生产工艺，一切需要从零
开始。

在360多个日夜里，程鸿财
与汪芳带领团队，前后进行了数
十次试验。先是“磨”出了超微
竹炭粉，然后又进行更为复杂的
技术探索，历经N次试验—改进
—再试验—再改进的循环往复，
最终诞生了基本合乎国内外技
术标准的食用炭。

功夫不负有心人。2016年
3月，在上海“中国国际食品添
加剂和配料展览会”上，一位来
自印度尼西亚的客商与旺林公
司的食用炭邂逅，然后他带走了
样品回国“试单”。一个月后，旺
林公司出品的450千克食用炭
漂洋过海，正式出口至印尼。从
此，旺林公司的食用炭，从小山
窝走向全世界。

近年来，汪芳与程鸿财带领
团队，持续不断地优化产品。公
司建立“功能性微纳米粉体研发

中心”，可以为食品、药品、化妆
品、涂料、日化、纤维、消防、造
纸、新材料等行业客户提供功能
性微纳米粉体免费试样服务。

目前，旺林公司已与清华大
学、浙江大学、厦门大学等十多
所大学建立了产学研合作关系，
并产生了10项发明专利和19
项实用新型专利。竹炭的超微

粉碎破壁技术，业已成了旺林公
司的“招牌生产工艺”。公司产
品批量出口美国、日本、韩国、印
度、巴西等56个国家和地区。

前不久，江山市召开新春
“工业大会”，旺林公司荣获市政
府颁发的“创新成长奖”，这是对
旺林公司创新发展成果的肯
定。对于未来，汪芳信心满满。

中国工会第十八次全国代表大会代表、全国三八红旗手罗云妍：

回归小乡村 逐梦“绿富美”

旺林公司董事长汪芳：

植物“黑黄金”走向全世界

通讯员吴晓慧、倪丹雅报
道“我们的雪菜是传统手工、
古法腌制而成的……”中午11
点半，位于嘉善县天凝镇的蒋
瑜佳农产品直播间准时开播。
去年底，她在嘉兴市首届“我们
的村礼”直播大赛的舞台上，凭
借出色发挥获评最佳“村礼”推
荐官。

重品质——雪菜质量有保障

2021年8月11日，蒋瑜佳
随手发布的雪菜视频爆火，收
获272.1万点击量，这成为她投
身雪菜事业的契机。彼时，传
统雪菜销售遇冷，家乡天凝镇
麟溪村大量雪菜滞销，父亲的
愁容、儿时对雪菜的情谊涌上
心头。作为“雪菜三代”，蒋瑜
佳毅然辞去上海的工作，决心
用互联网思维为家乡的雪菜寻
找出路。

流量是基础，而要想产品
卖得好，品质是根本。在原料
方面，蒋瑜佳坚持选用当地种
植的鸡冠菜。鸡冠菜口感鲜
嫩，但是产量低、成本高。为了
保证雪菜的美味，即便面对诸
多“性价比更高”的品种推荐，
她也从未动过以次充好的念
头。腌制工艺上，她坚持古法
腌制，仅用雪菜和盐，让鲜味在
自然发酵中沉淀。

好品质也源于对每一道工
序的把关。蒋瑜佳表示，任何
生产环节都存在风险，从销售
角度看，出现品质不良产品的
概率或许不足百分之一，但对
于消费者而言，那便是百分之
百。凭借这份对品质的执着坚
守，3年间，蒋瑜佳在短视频平
台累计收获超20万粉丝，用品
质为家乡雪菜开拓出一片崭新
天地。

讲诚信——诚意销售赢市场

学 规 则、写 策 划、学 直
播……在坚持拍摄短视频的
同时，蒋瑜佳又一头扎进了主
播行列。

为了赢得消费者的信任，
仅仅展示成品是远远不够的。
为了还原真实场景，蒋瑜佳将
直播间搬到田间地头，让消费
者亲眼目睹雪菜的生长环境、
种植过程以及采摘情形……

直播渐火，订单纷至沓来，
却也带来新挑战——短期内大
量订单涌入，雪菜供不应求。但
蒋瑜佳深知，绝不能只重销售而
忽视产品品质，手工腌制产品难
免存在质量不稳定的情况。一
方面，她坚持上门收购雪菜，对
于收来的雪菜，她逐坛仔细查
验，观色泽、嗅气味，严格把控质
量。另一方面，直播开坛时若发
现问题雪菜，她会立即向消费者
说明，并果断废弃处理。

不仅在直播中坚守诚信，
下播后的蒋瑜佳同样负责。创
业初期，身兼数职的她在销售
旺季常常直播到凌晨两三点，
然后又投入到客服工作中，处
理售后问题，直到天亮才下
班。“只有及时解决消费者的问
题，让他们满意，雪菜才能在市
场上走得更远。”她表示。

正是这份坚持，让她在抖
音泡菜带货榜上稳居前三，3年
来累计带货收入超1000万元，
并且在2024年长三角巾帼创
新创业大赛村播组比赛中获得
银奖，还入选了2024年全国农
村直播电商优秀案例。

守初心——从个体到群体
的奔赴

从“一人创业”到“一起致
富”，是蒋瑜佳返乡创业的初
心。摸清电商销路后，她开始
和周边农户签订订单合作协
议，并设置收购保底价，若是雪
菜收购市场价低于保底价，则
按照保底价收购，保障农户利
益。如今，天凝镇近80%的农
户都将雪菜运往蒋瑜佳的直播
间，提升农户农产品收入约
20%。

除了种植大户的雪菜，蒋
瑜佳还全力收购乡亲个人种植
的雪菜。现在，她直播间的产
品逐渐丰富，乡亲们的梅干菜、
大头菜也都成了热销品。

通过直播“小窗口”，蒋瑜
佳拓展了天凝镇农产品销售的

“大市场”。2023年，雪菜全产
业链共富工坊成功入选全省首
批百家电商直播式“共富工坊”
典型案例。未来，她还计划将
直播这项“新农活”传授给更多
村民、大学生，持续为乡村经济
发展贡献“巾帼力量”。

巾帼创业路 闪耀半边天

“雪菜三代”蒋瑜佳：

变身“带货王”
“霸榜”直播间

汪芳（左二）向外国客商推荐炭产品。

广告

近期，浙江电力（德清）红船共产党员服务队深入莫干山天
际森谷景区，开展“护航梅花节”专项保电行动。

梅花节期间，景区用电负荷明显增加。针对当地地形复
杂、线路分布广的特点，国网德清县供电公司采用无人机，对梅
园周边10千伏供电线路开展立体化巡检，通过红外测温、图像
识别等技术精准排查隐患。同时，红船共产党员服务队对景区
配电房、充电桩、餐饮区等关键点位进行地毯式检查，更换老化
设备，加固电缆接头，并在游客服务中心设立宣传点，向商户和
游客发放安全用电手册200余份。

曹群芳、张若棋、范力行 文/摄

“梅”好春光 电力“护花”

最近，国网台州市路桥区供电公司首次采用“双F塔”设计，破解了城
市输电难题。

由于220千伏长潭—升谷输电线路工程途经路桥大道。该路段为路
桥区东西向主干道，双向 6 车
道。传统的电力塔设计在这种交
通繁忙、绿化带较窄的路面难以
实施。而“双F塔”是将两个F型
塔背靠背组成一个形似“非”字的
铁塔，窄小的塔基上，2根圆柱形
钢管垂直于地面，支起平行于地
面的3段导线横担、1段地线横
担 ，单 塔 占 地 面 积 减 少 约
60%。 王天群

“双F塔”设计破解
城市输电难题

义乌天彩伞业有限公司（统一社会信用代码/注册
号：91330782077597108E）遗失营业执照（副本），
声明作废。
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声明作废。
嘉兴市秀洲区新城街道维漫摄影工作室遗失公章
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诸暨润龙置业有限公司遗失法人章（蔡垚鑫）一
枚，声明作废。
宁波市淼达投资合伙企业（有限合伙）遗失公章一
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