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据《工人日报》报道，近日，广
东省汕头市中级人民法院公布的
一宗劳动争议案件引发关注。该
市某公司在未与员工协商的情况
下，直接在微信工作群发布通知称
其“被减员”，随后将其移出群聊。
法院判定，该行为构成违法解除劳
动合同，公司须支付赔偿金。

被移出工作群、办公系统权限
被关闭、被要求交还宿舍钥匙……
随着数字化管理普及，企业通过微
信群发通知、收回工号、关闭权限
等方式变相解雇员工的情况时有
发生，不仅给员工造成心理压力，
还会导致员工搜集证据困难。企
业能否以“软性手段”规避劳动合
同解除的法律责任？面对“隐性解
雇”，劳动者又该如何维权？来听
听老大哥怎么说。

让“隐性解雇”
在数字时代无处遁形

浙江工商大学人文与传播学
院教授李骏：“隐性解雇”的本质就
是企业利用数字平台管理者的优
势，逃避法律责任。传统解雇需要
履行协商、通知、补偿等法定程序，
而企业通过删除打卡权限、关闭工
作系统、移出工作群等软性手段，
试图在主动终止雇员劳动关系时，
逃避法定赔偿责任。

“隐性解雇”折射出数字时代
劳动权益保护的制度短板，现有的
劳动法律体系在界定技术手段的

合规边界时，存在滞后性和管理盲
区，使劳动者在举证和维权过程中
处于弱势地位，这种现象不仅损害
劳动者权益，更扰乱了公平的用工
秩序。

在数字经济蓬勃发展的今天，
技术进步不应以牺牲劳动者权益
为代价，劳动权益保护不能滞后
于技术进步，唯有构建技术伦理与
法律规范并重的治理体系，才能在
提升企业管理效能的同时，守住劳
动者的合法权益底线。监管部门
应加强对数字化管理行为的合规审
查，建立劳动保障监察的技术监测
机制。

司法机关需通过典型案例指
导司法实践，进一步统一裁判标准，
让“隐性解雇”无处遁形。汕头市中
级人民法院的判决明确指出，企业
未履行法定程序的群发通知构成违
法解除，为数字化时代的劳动争议
审理树立了重要标杆。这既是维护
社会公平正义的必然要求，也是推
动数字经济高质量发展的应有之
义，唯有如此，劳动者才能在数字化
浪潮中获得尊严与保障，让技术进
步真正惠及每一位劳动者。

遏制“隐性解雇”
需要法治刚性约束

本报评论作者张智全：一些企
业翻手为云、覆手为雨地频施“隐
性解雇”伎俩，在于其拿捏准了员
工维权方面客观存在的诸多“软

肋”。一者，“隐性解雇”多表现为
心理压迫或冷暴力，被针对者若
要维权，则面临证据固定难的窘
境，很容易在仲裁或诉讼维权中
败北。二者，维权成本高。当前，
劳动仲裁平均用时在 6 个月，简
易诉讼程序用时在 3 个月，且企
业还可以利用管辖权异议、上诉
等程序行“拖延之术”，劳动者根
本耗不起。三者，胜诉收益低，即
使劳动者胜诉，赔偿金通常仅为
数月工资，而企业违法成本远低
于正常裁员的经济补偿，让不少
被针对者对维权望而却步。

遏制不法企业的“隐性解雇”
伎俩，需要构建倾斜保护劳动者的
法治新范式。这既要通过司法解
释明确“不当劳动行为”认定标准，
如将无正当理由的跨专业调岗、超
出合理范畴的考核指标纳入违法范
畴；革新举证责任分配，由企业证明
其管理行为的正当合法性，并建立

“劳动行为保全”制度，允许劳动者
在争议期间先行恢复原岗位，避免
其陷入“赢了官司丢了工作”的窘
境。在此基础上，进一步强化劳动
监察的能动性。比如针对“隐性解
雇”构建事前预防体系、推行“劳动
监察网格员”制度、劳动监察部门定
期入企巡查等，都值得探索。

保护劳动者
维护职场公平

省劳模、镇海区总工会“劳模
李雅调解工作室”调解员李雅：“隐
性解雇”是指企业通过非正式手段
迫使员工离职，而不直接出具书面
解除通知。常见行为包括不合理
调岗降薪、关闭工作系统权限、将
员工“踢”出工作群聊、口头暗示员
工“自行离职”等。这些行为隐蔽
性强，给员工维权带来极大困难。

（下转第4版）
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■主持人：张浩呈

面对“隐性解雇”
该如何维权？

工 暖言星
心之所向，皆为阳光。让我们无畏风雨，用乐观

拥抱生活，用微笑面对人生，每一刻都是美好的开

端！

——徐蓓蕾（宁波市海曙中心小学教师）

3 月 27 日，位于德清县雷甸镇
的浙江恒立金属科技有限公司智能
工厂，工人在汽车零部件流水线上
作业。近年来，德清县大力促进汽
车零部件产业集聚发展，着力于建
设集自动化、智能化、数字化于一体
的汽车关键零部件研发及生产基
地，产品远销欧洲、北美等海外市
场，为推动智能网联汽车产业注入
新动能。

通讯员谢尚国摄

记者李凡报道“说真的，我从来
没想过，我一个普通一线工人的名字
和照片有一天居然会出现在省报的头
版头条。”这是在去年11月8日当天，
刊登于本报记者节特别策划上的一句

“职工心声”，作者是浙江双羊集团有
限公司插头车间一线女工李玲。去年
3月29日，本报在《浙江双羊集团职工
给老板颁奖》的报道中，讲述了她和企
业双向奔赴的暖心故事。

如今，一年过去了，三月如期而
至。春天，对李玲来说意义非凡，过去
三年里，每个春暖花开的季节都给她
带来过希望。

2023年的春天，接二连三遭遇家
属身负工伤、自己又患病化疗等家庭
变故的李玲，在抑郁中迎来了转机
——企业和各级工会的帮扶助她渡
过了难关。大病初愈后，她再次回到
工作了近十年的车间。考虑到她的
健康状况，公司给她安排了相对轻松
的岗位，并通过定期体检和疗休养等
福利，日渐驱散她心中的阴霾。“回归
岗位的感觉真好啊，我更加珍惜自己
的工作了，工资收入给我带来了安全
感，我的病情也更稳定了，一家人的
心情云开雾散。”李玲回忆道。

2024年的春天，李玲结束化疗，
头顶长出了新的头发，儿子位于乡
下的婚房也重新开始装修。这个春
天对她来说，每一天都是崭新的。

“当时正要召开职工表彰大会，我就
跟工会杨主席建议，由我和肖丽、韦
彩兰、王少洋等受到工会帮助过的
职工一起联名为老板颁奖，以表感
恩。”李玲说，她的新生活是企业和

工会给的，她想尽力回馈。就这样，
在那次别出心裁的职工表彰大会
上，双羊职工为企业家颁发了“阿拉
好老板”特殊荣誉称号，此事一时在
当地传为美谈。

如果前两年的春天对李玲来说
意味着“生机”与“希望”，那么今年
则是“结果”——这个饱受磨难的家
庭终于迎来了子女成婚的大喜事。

“今天我是带着公司董事长、总经理
还有广大工友的祝福而来的，衷心
祝福两位新人百年好合，祝福李玲
一家幸福美满！”在慈溪市桥头镇毛
三斗村的乡村婚礼现场，当特邀主
持人、双羊集团工会主席杨杭莉温

柔的声音响起，身着盛装的李玲在
工友们的簇拥下，一脸欣慰地望向
儿子儿媳幸福的笑脸——她有理由
相信，历经三个春天，她终于迎来了
人生的新阶段。

“仿佛如同一场梦，我们如此短暂
地相逢。你像一阵春风，轻轻柔柔吹
入我心中……”耳畔响起了经典的旋
律，工会吹拂的轻柔春风，让李玲这朵
从贵州来到宁波慈溪务工的“野百
合”，度过了人生中难以忘怀的三个春
天。这段交织着苦难与温情的生命叙
事，见证的不仅是一个普通女工躺下
又站起，更是千千万万劳动群体的互
助与托举。

本报讯 见习记者贾馨然报道 日
前，衢州市首届职工体育季新闻发布
会举行。发布会上透露，今年，衢州
市总工会将举办贯穿全年的职工体
育季活动。活动首次整合全市职工
体育资源，集中推出羽毛球、匹克球、
气排球、乒乓球、篮球、啦啦操等六大
热门项目，形成全年赛事链，覆盖全
市机关企事业单位职工及新就业形
态劳动者。

赛事的具体计划安排为：5月，
在柯城区举办全市职工气排球赛；6
月，在龙游县举办全市职工啦啦操
赛；7月至8月，在开化县举办全市
职工匹克球赛，在江山市举办全市
职工羽毛球赛；9月，在衢江区举办
全市职工乒乓球赛；11月，在常山
县举办四省边际城市职工篮球邀请
赛。同时，第六届“劳动杯”全市职
工篮球赛同步启动，进一步擦亮工

会品牌赛事。
为办好职工“家门口”的比赛，衢

州市总工会整合了政府部门政策资
源、行业协会信息平台功能，构建“工
会主导+部门协同+社会参与”的融合
办赛机制，群策群力办好赛事。同
时，实行“一县一赛事、一县一品牌”
市县联动模式，促进阵地、资源、活动
全城共享，为丰富职工文体活动搭建
更加宽阔的舞台。

本报讯 记者李凡 通讯员张佳婷
报道 为宣传贯彻落实全国两会精
神，切实发挥劳模工匠宣讲员在“中
国工人大思政课”的引领示范作用，
近日，2025年省“劳模工匠进企业”示
范宣讲暨职工国家安全教育活动在
余姚舜宇集团有限公司举行。本次
活动由省总工会宣教部、浙江工人日
报社、宁波市总工会联合主办，余姚
市总工会承办。200余名一线职工现
场开启“沉浸式学习”模式，在“理论+
实践”“宣讲+案例”的双轨教学中进
一步深化思想认识。

活动现场，全国人大代表、省劳
模韩其芳，全国人大代表、全国先进
工作者韩喜球，全国劳模奕永庆和宁

波市劳模陈斌荣组成的“劳模宣讲
团”，结合各自工作实际从全国两会
精神、新质生产力、产改等角度开展
示范宣讲。

“为解决卡脖子难题，我们团队
耗时一年半攻克了‘二次密封操作
法’，不仅突破了国外技术封锁，也直
接为企业节约了80多万元成本。”韩
其芳融政策解读和个人一线奋斗经
验于一体的宣讲，将两会精神化作缕
缕春风，吹拂进企业车间，令现场的
一线职工们备受鼓舞。

据了解，今年是全民国家安全教
育日设立十周年。活动当天，来自公
安、电力、省属企业的张昊天、曹辉、
胡竞等三位宣讲员为职工们带来了

主题为“职守国家安全 工筑人民防
线”的沉浸式、互动式案例宣讲，使

“国家安全人人有责”的理念具象化
为可触可感的岗位责任。

据悉，本次活动是省总工会打造
“中国工人大思政课”精品课程的重
要组成部分，接下来全省各级工会将
结合劳模工匠和工会干部“双百千
万”“四进”宣传宣讲、“守好红色根
脉·班前十分钟活动”，构建多层次、
立体化、全覆盖的职工思政教育体
系，以劳模精神、劳动精神、工匠精神
激扬奋斗力量，团结引领广大职工忠
实践行“八八战略”、奋力打造“重要
窗口”，在谱写中国式现代化浙江新
篇章中再立新功、再创佳绩。

为一线职工开启
“沉浸式学习”模式
省总工会送“中国工人大思政课”进企业

追踪报道

“野百合”的三个春天
一个普通女工的生命叙事

职工有困难，工会来帮忙。工会
见证了李玲生命中的三个春天，也见
证了李玲的病痛与贫困、温暖与重生、
尊严与希望。这三个春天串联起的不
仅是一个普通女工的命运图景，也折
射出当代中国基层社会中那些鲜为人
知却动人心魄的温情叙事。

双羊集团工会作为一家企业工
会，想职工之所想，急职工之所急，不
仅以制度性与人性化并存的帮扶措施
解决了职工的医疗费用问题，更重要
的是让她感受到“没有被抛弃”的精神

支持。杨杭莉用持续多年的心灵陪
伴，展现了工会工作中常被忽视的情
感价值——那是比金钱援助更持久的
精神力量。这种并非基于利益交换，
而是源于共同经历苦难后产生的情感
联结，对于劳动关系双方来说将是更
稳固、更持久的。

在去年春天给李玲寄送《浙江双
羊集团职工给老板颁奖》报道样报
的时候，我借罗曼·罗兰的名言写了
一段“手书”：“亲爱的李玲，世界上
只有一种英雄主义，就是在看清生
活的真相后，依然热爱生活，而你就
是我心目中的‘英雄’。”我希望借用
这样一种评价，去重塑一个普通女

工的自我认知，同时也重新定义什
么才是我们这个时代应该树立的

“英雄”——不是那些在聚光灯下光
鲜靓丽无所不能的明星，而是在平
凡生活重压下依然保持尊严与感恩
的普通劳动者。

李玲的三个春天也启示着我们
——真正的社会温暖就在无数像“双
羊”这样的微观场域中，正是这些具体
而微小的互助实践与情感投入，持续
滋养着中国社会的精神根系，永葆着
人与人之间真诚的守望与呼应。

祝福更多像李玲一样的“野百
合”，在经历生命寒冬后，都能被工会
的春风吹拂，迎来属于自己的春天。

李玲（左）把杨杭莉（右）当成了自己的“树洞”。通讯员周淑 摄

工报快评

被工会的春风吹拂
迎来自己的春天

汽车零部件
产业增动能

今/日/导/读

宁波鄞州百名“鄞领工匠”吹响助企集结号 （详见第2版）

职工原创文艺作品专版 （详见第3版）

禁用“零添加”！ （详见第4版）

活力职工 跃动全城
衢州市总工会将开展全市首届职工体育季活动


